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1. PasBuTHE TEOPUH MEHEIKMEHTA

OBOJIIOLIMSI TEOPUM U MNPAKTHUKA MEHEIKMEHTa: OCHOBHbIE »Tamnbl. .
Telnop, HayyHas OpraHu3anus TpPyJa M HAy4HbId MEHEIHKMEHT. Peanmmzanus
MEXAHUCTHYECKOTO MOAX0Ja K POCTY MPOU3BOJUTENBHOCTHA TpyAa. A. daitosb u
HayKa aaiMuUHHCTpUpoBaHus. M. Bebep u «panuonansHas 0ropokpartus», 3. Maiio
u skcrepuMeHThl B XoyTtopHe. Y. bepnapa: dopmanbHble U HepopMaiabHbIE
CTPYKTYpBI B Opranuzauuu. A. Macinoy — cTpyKTypa noTpeOHOCTE U MOTHUBOB.

. Makrperop — teopuu «X» U «¥Y» B YIPaBJICHUH.

2. TeopeTuveckue 0OCHOBbI MEHEIKMEHTA

[lonatue MeHemxkMeHTa. Buiabl u  00BEKTHl ympapieHus. [IpuHIUTIBI
MEHE’KMEHTA, aJIMUHUCTPATUBHBIE, DKOHOMUYECKHE U COILIMAIbHO-
MICUXOJIOTUYECKUE MeTOAbl yrpaBiieHus. CHUCTeMHBIM MOIXOA K aHaauzy u

ynpaiieHu10. [IponeccHbIil 1 CUTYallMOHHBIN MOAXO/IbI.

3. Knaccupukanus pyHkumnii 1 3a1a4 ynpaBJjaeHus

OOmue GyHKUMM YOpaBIEHHS M COOTBETCTBYIONIME YIIPaBICHUYECKUE
3a/layd: CPAaBHUTENBbHBIM aHanu3 pazauyHbIXx kinaccupukamui. DyHKIMA
oprannszauuu. OyHkuua ¥ 3axaun wiaHuposBaHud. OyHKUIHS U 3a4a4¥ KOHTPOJIS.

@yHKIMA OCYILIECTBICHUS AeUCTBUNA. DyHKIIMA MOTUBALIUY.

4. Opranusanusi. BHelHsisi 1 BHYTPEeHHSISI cpeaa.

[Tonstue opranm3anuu. JKM3HEHHBIA LUK OPraHU3alMU, XAPAKTEPHUCTUKA
ero craaui. BHewHss cpena opranusanuu. Ee CBOMCTBA, BIMSHHAE HAa Ka4e€CTBO
NPUHUMAEMBIX W OCYHIECTBJISIEMBIX pPEHICHUM B opranu3anuu. akTopbl

BHYTPEHHEW CpeJIbl OpraHNU3aLUN.

5. OpranuzanuOHHbIC OTHOLICHHUSI W  CTPYKTYpPbl. 3aKOHBI

OpraHu3amum.



Opranu3allMiOHHbIE OTHOIIEHUS. TUMOJIOTUS YNPABIEHYECKUX CTPYKTYp:
JTUHEWHO-(DYHKIMOHATbHAS, JIUBU3MOHANIbHAS, MaTpU4Hasi CTPYKTyphbl. THIIbI
OpraHu3aluid II0 B3aUMOJICWCTBHIO C BHEIIHEHW Cpenou. XapakTEepUCTHKa U
MPUJIOKEHUS OCHOBHBIX 3aKOHOB OpraHU3allMU: €IUHCTBAa aHalin3a (CHUHTE3a);
MH(MOPMHUPOBAHHOCTH YHOPSIAOUYEHHOCTH, MPOTOPLHHUOHAIIBHOCT U KOMIIO3UIINH;
pPa3BUTHS; CAMOCOXPAHEHMS; CHHEPTUU; CIEIU(PUUYECKUX 3aKOHOB COIMAIbHOU

OpraHu3aIuu.

6. IIpoexTpoBaHue OPraHU3aALMIA.

OcCHOBHBIEC 3Talnbl OPraHU3alMOHHOTO MNPOEKTUpOBaHUA. CUTyallMOHHBIE
daktopel mpoekTupoBaHus (o [winOpeitTy). OneMEHThI TPOCKTHUPOBAHUS
opraHuzaiuu. TUIIOJIOTHS YIIPABJICHUECKUX CTPYKTYP: JIMHEHHO-PYHKIIMOHAJIbHAS,

JTVMBU3UOHAIbHAS, MATPUYHAS CTPYKTYPBL.

7. MoTuBauus AesiTeJIbHOCTH B MEHEIKMEHTe.

[Tonsatue motuBanuu. COOTHOLIEHHE MOTUBUPOBAHUSA U CTHUMYJIUPOBAHMS.
IIponecc wmotuBauuu. CopepkarenbHble TeOopuM MoTuBaluu. HWepapxus
notpedbHocteit mo A. Macnoy. Teopust K. Anbaepdepa. Teopust notpedbnocreit /1.
Makknennanga. JIsyxdakropuas konmermmmst @. Tepmbepra. CpaBHeHHE
colepkarenpHbix Teopuid. IIpoueccyanbHble TEOpUM MOTHUBAUMHU. Teopuu
oxkunanuit (Mmojens motuBanuu 1o B. Bpymy). Teopus cripaBeanuBoct. Mojenb

[Toprepa-Jloynepa.

8. BiiacTb, pyKOBOACTBO, CTU/IbL MEHEAKMEHTA.
Biacte u nmuHoe BiusHue. bamanc Bnacth. OCHOBBI M HCTOYHHMKH
BJIaCTH. /lenernpoBanue NoJHOMOUYMHI Kak croco0 ykperuieHus Biaactu. llepenaya

MOJITHOMOYMH.

9. JInaepcTBO (PyKOBOJACTBO) B COBPEMEHHO OPraHM3aliH.
[Monxompl k muaepctBy. IloBeneHueckne TMOAXOABI K  JUACPCTBY.

Kiaccuueckne tunm nunepctBa. Kontunyym crunein P. Jlaiikepra. J[BymepHas
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TPAaKTOBKa CTWJIEH JMUAEPCTBA W YHpaBJeHUYeCKass pemerka bieiika-MyToH.
Cutyannonsnsle noaxonbl. CuTyallMOHHas MOJENb pykoBoacTBa @. dummepa.

Teopus )KM3HEHHOTO LIUKJIA pyKOBOAUTENA Xepces-bnanmapa.

10. CBs3ymouiue npouecchbl B MEHeI:KMEHTe.

[Tonsitue ympaBiieHYecKoro pemeHus. TUmoBoil mpouecc BbIPAaOOTKH U
pean3almu yIpaBJIeHYECKUX pelieHud. Moiesn NpUHATUS PELICHUM.

CymHocTh ©  BHABI  KOMMyHHKanumid. IIpomecc  KOMMyHHMKalUWW.
KoMMyHMKaIIMOHHBIE CETHM M MX pa3HOBUAHOCTH. BepOanbHas u HeBepOaibHas

KOMMYHHUKAIHS, UX 3Ha4€HHE B 3P PEKTUBHOM yIIPABICHUH.

11. CTparernyeckoe ynpasjaeHue NepCcOHAIOM.

[lonsaTHe cTparernu ynpasiieHUs epcoHANOM. OKUAaHUA. Y YET 0KUIAHUM.
Cucrema motuBanuu. CucremMa cOamaHCHUpOBaHHBIX IoKaszareneil. CTpykTypa
CUCTEMbl MOTHBAIlMU, OCHOBaHHAsl Ha CUCTeME COaJIaHCUPOBAHHBIX TOKa3aTeseH.
Cuctema cormacoanusi uened. Cucrembl omnatel Tpyaa. CTUMyJIHpOBaHHE
CaMOYNpPAaBJIEHUS COTPYAHUKOB TMpPU TOMOIIM CHUCTEMbl COaJaHCUPOBAHHbBIX

oKa3aTeJen.

12. MoTuBanus ¥ CTUMYJIMPOBAHHUE NIEPCOHAJIA.

[IpyHIMNIBI MaTepuabHOTO cTUMynUpoBaHusa. KomnerenHunn. CTOMMOCTH
kommereHuui. I'peiinuar. CamomoruBanus. CaMOMEHEI)KMEHT U MOTHBALMSL.
BapuatuBHocTh. MoTHBalMsg K TOBBILICHUIO [POU3BOJMUTEIBHOCTH TpPYy.a.

MoTtuBanus K 00y4eHHIO.

13. OprasHu3anMoHHOEe CONPOTHBJICHHE W3MEHEHHMAM CO CTOPOHBI
nepcoHaJjia.

[Tonsitue n3amenenus. Knaccudukanus nsmeHenuil. Peakius nepconana Ha
n3MeHeHus.  IlpuumHbl  compoTHBIEHUS ~ U3MEHEHUSM.  IHTEHCHBHOCTH

COIMPOTHUBJICHUA HN3MCHCHUAM. BI/II[LI COHpOTI/IBJIGHI/Iﬁ IIepCoOHaJIa. MeTOI[LI



IPEOJ0JIEHNs CONTPOTHUBIIEHNNA. KOHCYIbTUPOBaHKE B IPOLIECCE OPraHU3ALMOHHBIX
W3MEHEHHM.

14. Komanaoo0pa3oBaHue.

[lonsiTne KOMAaH/a. CunepreTnueckui 3 deKT. Meronsl
KOMaH1000pa3oBaHus. [[pUHIMIBI COLIMOHUKHN KaK METOJIa KOMaHA000pa30BaHusl.

I[OBGpI/IC B KOMaHJC. MCTOI[I)I pPa3BUTHUA JOBCPU:I. YHpaBHGHI/Ie I10 OCIISAM.

15. YnpaBjieHue pa3BUTHEM IEPCOHAJIA.

[lonstue, Buuabl, stanbel  Kapsepbl. Kapeepa cnenmanucra. Kapsepa
PYKOBOAMTENSA. YTPaBICHUE [E€JIOBOW Kapbepou. Meroanka IUIaHUPOBAHUSA
nenoBoit kaprephl. HeoOxoaumocTs 00ydeHus. OCHOBHBIC MOHSITHUSI U KOHLETIIUU
oOyuenusi. Bunpr o0yuenus. I[lpodeccuonanpnas mnoarotoBka. [loBeimeHue

kBanudukanuu. CamooOyuenue. Metojpl o0ydeHust. PHEKTUBHOCTh OOYUCHUS.

16. Ouenka pe3yabTAaTOB JAeATeJIbHOCTH NEPCOHAJIA

Ananu3 pabotrel M pabouero wmerta. OlEeHKa 3aTpaT Ha MEpPCOHAI.
O¢ddexTUBHOCTh HKCMONB30BaHUS TMepcoHana. [IpoekT coBepiIeHCTBOBAHMS
CUCTeMbl yrmpaBjieHus mnepcoHasoM. OIlleHKa SKOHOMHYECKOW M COIUAJIbHOM
3G(GEKTUBHOCTH  MPOEKTOB  COBEPIICHCTBOBAHHS  CHCTEMBl  YIPaBIICHUS
nepcoHasniom. [lokazarenn skoHOoMmueckoil 3¢ dexktuBHocTH  [lokaszarenu
conuanbHON dpdexktuBHOCTH. [loHATHE ayuTa iepcoHana. [[puHIMIIBEI KaAPOBOTO

ayauta. MeToiuka MpoBeIeHUsI KaJpOBOTO ayAuTa.

17. Teopusi opraHu3anuu U ee MeCTO B CUCTeMe HAYYHbIX 3HAHUM

[Ipenmer, O0OBEKT TEOPUM OpraHu3alnuud. MeToJbl  HCCIIeI0BaHUS.
MexIuCUUIUIMHAPHBIE CBSI3UM TEOPUU OpraHM3alUM C APYrUMU Haykamu. [lepBbie
MPEJICTABJICHHS O TEOpUHU opranuzanuu. Kiiaccuueckas opraHu3allMOHHAsE TEOPUS.

Teopust opranu3anny NOBEICHUS.

18. IIpupoaa u CyumiHOCTH OPraHM3aluu.
[Tonstue opranuszaunu. @opmel opranuzanuu. [Ipu3zHaku opraHuzanuu.
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19. Opranu3anusi Kak OTKpPbITasi CHCTeMa, BHYTPCHHSIA M BHEIIHSAS,
cpeJa OpraHM3aluM B3aHMOJeCTBHE M AJONTAIUA K M3MEHEHUSIM BHELIHeH
U BHYTPEHHEH cpefbl.

[Tonsitue u winaccudukauus cucreM. CBOWCTBA W NPU3HAKH CHUCTEM.
OpranuzanvoHHele OTHOWICHMs. lloHATHE BHEMHEW W BHYTPEHHEW CpEJbl
opranu3auuy. Apanranus opraHuzanuu. PakTopsl, ONPEAEIAIOIINE CBONCTBO
aJanTUBHOCTH OpraHU3allud. YCTOMYMBOCTH W YIIpaBJICHUE HW3MEHEHUSIMU B

OpraHu3aIuu.

20. 7§Ku3HeHHBbIH HUKJ OPraHu3alHuu.
Teopus WM. Apmuzeca. DOTtamnbl KHW3HEHHOTO IMKJIA OpraHU3allUM:
MJIQJIEHYECTBO, CTaAusi OBICTPOTO pOCTa, IOHOCTh, PACIBET, CTaAOWIU3AIIMS,

apHCTOKpPATU3M, OIOPOKpPATU3ALIMS, CMEPTh.

21. CoumajgbHasi OpraHu3anus, XO035IiCTBEHHbIE OPraHU3ALUM,
rocy1apcTBeHHble M MyYHHMIIUNAJIbHbIE OPraHU3aAUM.

ITonstue colLlMaJIbHOM CHUCTEMBI. Bunsl COLIMAIbHBIX CHCTEM.
Knaccudukanus opranuzanuii: no (pyHKUMOHAJIBHBIM MpPU3HAKaM, MO MPU3HAKY
IIEJICTIONIOTaHusI, TI0O IPU3HAKY ympaBiieHus, mo ¢dopmam cobcTBeHHOCTH. [loHSATHE
XO03SMCTBEHHOM OpraHu3allvu, OpraHU3aIllMOHHO-TIPABOBbHIC bopMmBI.

rocyﬂapCTBeHHBIe N MYHUIUIIAJIbHBIC OpraHu3aluu.

22. MexaHUCTHYECKAS W OPraHM4YecKass OPraHU3alHOHHbIE CHCTEMBI.
Opranusauus v ynpasJieHHe.

Bun opranmzanyoOHHBIX CHCTEM B 3aBUCHUMOCTM OT B3aMMOJEUCTBUSA
OTACJNBHBIX 3JIEMEHTOB. YNPAaBICHUE BHYTPU OpPraHU3alWH. YPABICHUE KaK

B3aMMO/ICMCTBHE C BHEIIHEH CpEeIOi. Y IPABICHUE KaK MPOIIECC.

23. OcHoBoOMOIATAK0IIME 3AKOHbI OPraHU3ALMH.
[ToHsiTHE «3aBUCUMOCTB)», «3aKOH», «3aKOHOMEPHOCTBY». 3aKOH CUHEPIHUH.

3aKOH CaMOCOXpaHEHUs. 3aKOH Pa3BUTHSL.
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24. 3ak0H opraHu3anuu BTOPOro YPOBHSI.
3akoH MH(POPMHUPOBAHHOCTHU — YIIOPSIIOYEHHOCTH. 3aKOH €JMHCTBA aHAJIN3a
U CHHTE3a. 3aKOH KOMIO3UIMH U MPONOPLUUOHAIBHOCTH. CrierupuiecKie 3aKOHbI

COLMAJIbHON OpPTaHU3aLUU.

25. IIpuHIMIIBI OPraHU3AUM.
[IpyHUMIIBI CcTaTUYECKOM OpraHu3anuu. [IpuHOMOBI JTHMHAMUYECKOU

OpraHU3aI1H.

26. KomMyHuMKanuy B OpraHu3anusx.
[lonaTne,  3HauyeHwe, cpeacrBa  KOMMyHMKauuu.  Hampasnenus
KOMMYHHUKAIMU. POpMBI U METO/IBI OPTAHU3ALMOHHBIX KOMMYHUKAIMi. Moaenu u

THIIBI KOMMYHHKaHHﬁ.

27. CoBpeMeHHbIe MH(OPMALMOHHbIC TEXHOJOIHM OPraHU3ALMOHHON
KYJbTYPBbI.

Opranu3zanuoHHas KyJbTypa: HoHsaTue u Buibl. CyOKkynbTyphl. 3mMeHeHue
KyJbTYpbl oOpraHu3auuu. MHQPOpMAaLMOHHBIE TEXHOJOTMW M HMX BIHMSHUE Ha

OpraHu3aIuIo.

28. OprasaumsanuoHHoe mnpoektupoBaHue. OueHka 33PpPexkTUBHOCTH
OPraHU3alMOHHBIX CHCTEM.
DTtanbkl OPraHU3AIMOHHOTO MPOEKTUPOBaHUSA. METOJbl MPOEKTUPOBAHUS

cTpykTyp. Onenka 3¢(HEeKTUBHOCTH OPraHU3AIMOHHBIX TPOEKTOB.

29.TenaeH UM pa3BUTHUA OPraHU3ALUH.

IlepcniekTuBHBIE  HampaBlieHWs  pa3BuThs  opraHuzaumii.  CereBble
OpraHu3alliy: CYIIHOCTh, (OpMBI, NpuU3HAKU.  BupTyanbHble KOpPHIOpALHH.
WuTennexryanpHple  opraHuzanuu. OOywaroniyecss OpraHHU3alMM: CYLIHOCTb,

4epThl, YCIOBUS 00JIEryaroiire mpoiecc 00yueHus.



30. ITpobJema pocTa ¥ MATOJIOTUSI OPTraHU3ALUM.
[TaTtonorust ctpoenus. Ilaromorus ynpasieHueckux pemenuil. [Ipobiema

0ec CyObeKTHBHOCTH.

31. OcHOBHBIE 321241 U MEXaHU3MbI AHTUKPU3UCHOT0 YIIPABJICHUS.

[Tonsatue Haykn «OpraHuzanusi aHTUKPU3UCHOTO YIIPaBJIEHUSD), IENb HAYKH.
[Ipenmet, 0OBEKT U METOJBI UCCIIECIOBaHMS. 3a/]a4l aHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHUS
CEIbCKOXO3SIMICTBEHHBIMU ~ TIpeANpUATUAMU. (OCHOBHBIE TPUYMHBI KPU3UCHOMN
CUTyalluM B CEIbCKOM Xo3siiicTBe. CyIIHOCTh W CTPYKTypa CYACOHBIX H

BHECYZEOHBIX MEXAHU3MOB U IPOLEAYP aHTUKPU3UCHOTO YIIPaBICHUS.

32. AHaiu3 (PMHAHCOBO-9KOHOMHUYECKOI0 IOJIOKeHHUS NMpeanpUusTUs ¢
NO3MUMH BbIOOpPa HANpPaBJeHUS AHTHUKPH3MCHOIO PeryJupOBAaHUS €ro
AeSITeJIbHOCTH.

[lenp w© 3agaun  aHanu3a (PUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOIO  COCTOSHUS
CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX OpraHu3aiuii: 1) mo mporpamme «ArpolkcrepT»; 2) mo
METOJIUKE OLIEHKH «YUCTBIX JEHEKHBIX IIOTOKOBY.

Heobxoaumocts mpoBenenust ananuza. Mcxognas unpopmanusa. Cucrema
roKasaresen OLICHKU ¢buHAHCOBOTO COCTOSIHHUSL. ['pynnupoBka
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX ~ Opranu3auuii: 1) 1o  uHAEKCY  (UHAHCOBOIO
Oslaronoiyuus; 2) o pa3Mepy YHUCTOrO JEHEKHOIro NoToKa. BriOop HampaBieHHit

(I)I/IHaHCOBOFO O30pPOBJICHHA.

33. BnecyaeOHble mnpoueaypbl AHTHKPU3HCHOIO  yNpaBJIEHHS.
MexaHu3Mbl BOCCTAHOBJICHUS IJIATEKECIIOCOOHOCTH.

[lonATHE pECTPyKTypHU3alMu JOJIOB, OCHOBHBIE NPHUHIUIIBI U BAapUAHTHI.
I'ocymapcTBeHHbIe IPOrpaMMBbl PECTPYKTYypPHU3aLNHU 3a10JKEHHOCTH
CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX OpraHu3anui. Pectpykrypusanus 3aJ0JDKEHHOCTH: 110
HajoraM u cOopaM, €CTECTBEHHBIM MOHOIMOJUSM, MMOCTABUIMKAM M MOJPSAYMKaM,
PECTPYKTypHU3alMs JOJIOB B IPOLECCE HCIOJIHUTEIBHOIO IMPOU3BOICTBA.

HOHSITI/IC, oejb MW 3aaa4dv PECTPYKTypHU3allUU OM3HECa CEeJIbCKOXO3IHCTBEHHBIX
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opranuzauuid. IlocienoBaTenbHOCT  pabOT MO PeCTPyKTypuU3alMu OusHeca
opranu3auud. OrneHka 3(QQEKTUBHOCTH OCHOBHBIX BHJOB JICSTEIbHOCTH.
Meponpuatrus 1O TOBBIIIEHUIO TEXHOJOTHYECKOH 3(PPEKTUBHOCTH OCHOBHBIX
BUJIOB JieaTelibHOCTH. Pa3paboTka OusHec-tuiaHa. OnTuMuzanus pa3sMepoB
3emMI1eno0JIb30BaHusl. COBEPIIEHCTBOBAHUE ydeTa W KOHTPOJISA 3a MCIOJIb30BAHUEM
OOOpPOTHBIX CPEACTB: SKOHOMMS 3aTpaT Ha 3JEKTPOIHEPrHI0, KOHTPOJIb 32
pacxoJ0OBaHUEM TOPIOYE-CMAa30YHbIX MATEpUajoB, YIPABJICHHE JIEOUTOPCKOMN
3aI0JDKEHHOCTBIO, KOHTPOJb 33 PAacXOJOBAHMEM NPOAYKIMH M COACPKAHUEM
TOBAPHO-MAaTE€PUAIIBHBIX LIEHHOCTEW, Iepexo. Ha KOMMEPUYECKHUE
B3auMooTHomenus ¢ JIIIX, ontumusanusa pacxonoB Ha omuary Tpynaa. [lonsTue,
LeIb M 33Ja4d PECTPYyKTypH3alMuM HUMYIIECTBEHHOro Komiuiekca. Ilepemaua
00BEKTOB COIMAIBHOW U MHXKEHEpHOU HMHPpacTpykTypbl CXO MyHUIUNATBHBIM
opraHaMm. KoHcepBanus HEHCHOJB3yEMBIX OCHOBHBIX cpeacTB. lIpomaxa wimm
neperadya B apeHAy  HEUCIIOJIb3YEeMBIX OCHOBHBIX  cpelcTB. IIpaBoBoe
PEryJINPOBAaHKNE BHYTPUXO35IMCTBEHHBIX OTHOLIEHUH.

OcHOBHBIE HaIlpaBJICHU u MEXaHHU3MBbI peryJIMpOBaHus

BHYTPUXO35ICTBEHHBIX OTHOLLICHUH.

34. Illepenaua pecypcoB HemaaTexecnoco0HbIX CXO K 3pPpeKTUBHBIM
M0JIb30BATEJISIM U COOCTBEHHUKAM.

OOwmue mnonoxenus. Lleam W NpUHLMIBL TEpeayd PECypcoB, BHIOOP
MEXaHU3MOB Tmiepenaun pecypcoB. IIpuBneueHune wunBecTopoB. IIpucoennHenue
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM — opraHu3anuu K 3(P(EKTUBHOMY  XO3SHCTBYIOLIEMY
cyonekTy. [IprnobpereHne MHBECTOPOM KOHTPOJIBHOTO MaKeTa aKIHUil B Y CTaBHOM
KaluTalle  CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOW  OpraHu3auuu. DBHeceHue  umylnecTBa
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM oOpraHu3audd B YcTaBHbIM kanutan. [IpuoOperenue
umymiectBa  3(Q(PEKTUBHBIM  COOCTBEHHMKOM Y  HEIUIATEKECIIOCOOHOM
CEIBCKOXO3SIMICTBEHHOW OPraHU3alMy M0 TPaXKJaHCKO- IIPaBOBBIM JIOTOBOPAM.

ApeHJla UMYIIECTBAa Yy HEIUIATeKECIOCOOHON CEbCKOXO03IMCTBEHHON
OpraHu3alliy, a TaKXKe Iepeaada ee UMYyIIeCTBa B 0e3BO3ME3HOE MOJIb30BaHHE.

Yyer wu HanorooONoOXeHWE CAENOK TpU T[epejgadye uMyllecTBa Oosee
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b HEeKTUBHOMY COOCTBEHHOMY WJIM MOJb30Barento. Ilepexon 3emim K HOBBIM
MOJIB30BATENISIM ¥ COOCTBEHHUKAMU.

PerynupoBanue  TpyaoOBBIX OTHOUIEHHM TIpU  IE€pelade  pPeCypcoB
HETIaTe)KECTIOCOOHBIX CEBCKOXO3SIMCTBEHHBIX OpraHU3aIHHi Oonee

3 PeKTUBHBIM COOCTBEHHUKAM HJIH MOJI30BATEISIM.

35. CyneOHbIe MeXaHM3Mbl AHTUKPU3MCHOTO YIIPABJICHUS.

ApecT uMymIecTBa CyIeOHBIMM TPHUCTABAMU-UCIOIHUTEISIMA M €T0
nponaxa. [Ipomemypsl OaHKpPOTCTBA, B TOM YHCJE BHEIIHEE YIpPaBICHUE Kak
croco0 BOCCTaHOBJIEHUS IJIATEKECTTOCOOHOCTH.

[Ipomaxa mpeanpusTHS BO BHEIIHEM YNPABIEHWM MW KOHKYPCHOM
npousBojacTBe. [Ipogaska uMyIiecTBa apOUTPaKHBIM YITPABJISFOIITUM.

OcobenHoctu OaHKpOTCTBAa (MpoJaka HMYIIECTBA) OTCYTCTBYIOIIETO

JOJDKHHKA. BaHKPOTCTBO JIMKBUIHUPYCMOI'O JOJIZKHUKA.

36. 3akoHogaTeIbHOE U aJMHHUCTPATHBHOE o0ecneueHune
AHTHKPHU3MCHOI0 YIIPABJICHUS.
Ilepeuenb (penepasbHOrO 3aKOHOJATENBCTBA, PETYJIUPYIOLIETO Pa3InvHbIE

ACIICKThI aHTUKPU3WCHOI'O YIIPABJICHMUA.

37. MOHMTOPHMHI  peajHM3allMd  MEXaHU3MOB  AHTHUKPHU3HCHOIO
yHnpaBJIeHUS

duHaHCOBBIN MOHUTOPUHT. [Tpon3BOACTBEHHO-OPKOHOMHUYECKHUIA
MOHUTOPUHT. CoIMabHBII MOHUTOPHUHT. [ledeHb MHIAMKATUBHBIX MOKa3aTesiel u

MCTOAUKHU HUX PACUCTA.

38. CoaepkaHue nNpeANPUHUMATEIBLCKON €ATEILHOCTH: O0BEKTHI,
Cy0OBbeKTHI M 1eJIM MPeANPUHUMATEIbCTBA, BHYTPEHHSISI 1 BHEIHSS cpeaa.

CymHocTh IpeANPUHAMATETHLCTBA. [TpeanmpruHUMATETHCTBO KaK
PKOHOMHYECKOE SIBJICHUE u mporiecc. OcHOBHBIC HaIlpaBJICHUS

HpC}IHpI/IHI/IMaTCHBCKOﬁ JCATCIIbHOCTH.
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Kilaccukn 3>KOHOMHMYECKOM TEOpUM O IPEAIPUHUMATENBLCTBE. YeTrbipe
BOJIHBI B Pa3BUTUM TEOPUH NIPEANPUHUMATENBCTBA. l[peacTaBurenn nepBoi BOJIHbI
(P. Kautunbon, Agam Cmut, XKan batuct Coit, [Ix. b. Knapk) u ux B3risg Ha
MPEANPUHUMATEIIBCTBO. Bropas BOJIHA B Hay4YHOM OCMBICIICHUHT
npexnpuaumarenserea (M. Ilymmerep, I1. Jlpykep). TpeThs BONHA pa3BUTHS
Teopun npeanpuHumarenbceTBa (. Xaitek, JI. Muszec, P. Xuzpuu, M. Ilurepc, A.
XockuHr). CoBpeMEHHBIM dTall pPa3BUTHSL MPEANPUHUMATENIBCTBA (YeTBEpTas
BojHAa). CyIIHOCTh  MNPEANPUHUMATENBCTBA C  MO3ULUUA  COBPEMEHHOTO
POCCHUMCKOI0  3aKOHOAATENbCTBA.  XApPAaKTEPUCTUKUA  IPEANPUHUMATEIIHCKOU
nestenbHOCcTU. OcoOeHHOCTH arpoOusHeca. [TpuHIMObL, Uenb, 3a1a4u, (QyHKIHH
npeanpuHuMaresbetBa.  CTuUMylibl K [OpeANpUHUMATENbCTBY.  Maeonorus
MpEeANPUHUMATENBCTBA: MOTPEOUTENbCTBO M HMHAMBUAyanu3M. HWneonorus
npeanpuHuMarenscTsa B Poccun.

OOBEeKT TpeAnpuHUMATEIBCKOM  JEATENbHOCTH, €ro CBOWCTBA U
kinaccuukanus. PeiHOYHAs 11€HAa TOBapa W W3JAEPKKU Ha MPOU3BOJACTBO. OneHka
KU3HEHHOTO LKKIa. ToBapHbIN 3HAK U 3HAK 00CITyKUBAHMUS.

CyObeKkThl MpEeanPUHUMATENBCKON  jAesTenbHocTH. [IpennpuHuMarens:
JUYHBIE W JEJIOBble KayecTBa. [lapTHepbl Kak CyOBEKTHI MpPEeIPUHUMATEIBCKON
nestenbHOCTU. POtk moTpebuTeneil B mpeanpuHuMarenscTBe. HaemHbIi pabOTHHK
KaK YYacCTHUK MpeANpUHUMATEIBCKOrO Ipolecca. ['ocyaapcTBO Kak CyObEKT
MPENPUHUMATEIIBCKOM JIESITEIIbHOCTH. [IpennpunrmaTenbckas cpena
(BHYTpEHHSAsI W BHEWIHSA Cpena). YCIOBUS CTAaHOBJICHHS U Pa3BUTHI

IpeANPUHUMATEIBCTBA.

39. IlpennpuHUMAaTeNbCKAA HAES U ee BHIOOP.

[TonsiTue npennpuHuMaTenbckoi uaen. ConepkaHue U TEXHOJIOTHS pabOThl
M0 HAKOIUICHHIO uzaeH. Mctounuku GopmMupoBaHusl MpeANPUHAMATEIHLCKON HJIEH.
OCHOBHBIE DKOHOMHUYECKHE M TEXHUKO-DKOHOMHUYECKHE ITOKA3ATEIM, BIIMSIOLINE

Ha BbIOOp uzeu. [IpeanpruHUMAaTEeNbCKUI TUIT MBIIUIEHHS U TIOBEJICHUS.
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40. IIpunsaTue NpeANPUHUAMATETHCKOT0 peleHus: THIIbI
NPeANPUHUMATEIBCKAX PelIeHUl M JKOHOMHUYECKHE MeTOAbl INPUHATHA
NpeINPUHUMATEIBLCKUX PeleHUi.

CucremMa OTHOLIEHUN CYOBEKTOB MPEANPUHUMATENHCKOW JESTENbHOCTH.
[Iponiecc mpuHATHS NpeNNpPUHUMATEILCKUX pernieHuid. Pa3paboTrka mnpoekTa
peanuzaluu  OpeANpUHUMATEIbCKOM HWledu. bu3Hec-IaH npeanpruHUMATEIS.
Ha3znauenne u mopsigok paspabotku. Conepikanue OusHec-miaHa. Meroauka
pa3paboTku. TexXHOIOrus NPUHATUS NpEeANpPUHUMATENbCKONH uaeu. OCHOBHbIE
ATalnbl NPUHATUSA PELICHHsS. TUNbl NMPEeANPUHUMATENBCKUX pelleHuid. Meroanka
000CHOBaHUS MNpEANPUHUMATENbCKUX pemeHnid. OOOCHOBaHME pEIIeHU Ha
OCHOBE yIIPABJICHUS 3aTPaTaMHU.

3HaueHue pUcKa B npeanpuHumarensctse. [lonarue pucka. Buasl noreps B
MpeANpUHUMATENbCKON  JesTenbHocTH. Kiaccudukauust puckoB.  YpOBHH,
noKa3aTeau W KpuTepuh  pucka.  MeHemxMeHT  pucka.  [lpunarue
NpeANpPUHUMATEIBCKUX PEIICHUN B ycioBHsX pucka. OOOCHOBaHME CTpaTeruu
IIPEAIPUHUMATEIIBCKON JEATEIBHOCTH.

41. BuyTpu(pupMeHHOEe NPEANPHHHUMATEIBCTBO: CYLIHOCTb, LEJIH H
KayeCTBeHHbIE NPU3HAKH.

Tunonorus NpEeANPUHUMATEIILCTBA. Knaccuduxanus
MPEeANPUHUMATENBCKON AESATENbHOCTU: MO (popMaM COOCTBEHHOCTH, MO YHUCILY
COOCTBEHHMKOB, 10 NMPU3HAKAM 3aKOHHOCTH, IO PACHPOCTPAHEHHUIO HA PA3TMYHbIX
TEPPUTOPUSIX, [10 TEMIIAM PA3BUTUS U YPOBHIO TPUOBUIBHOCTH, IO UCTIOIH30BAHUIO
B MpOIECCe MPOU3BOACTBA HMHHOBAIMI, MO YHCIy IMepcoHana, mno ¢dopMam
OTBETCTBEHHOCTH  YYAaCTHUKOB, [0  HA3HAYEHUIO  IPEANPUHUMATEIIBCKON
NeATeNbHOCTH. [Ipou3BoaCTBEHHOE NIPEANPUHUMATENBCTBO. Buapl, cxema u
OCOOEHHOCTH MPOU3BOJCTBEHHOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA. Kommepueckoe
MPEINPUHUMATENBCTBO. OcobeHHocTn 151 YCIIOBHS KOMMEPYECKOTO
npeanpuHuMarenseTa.  OUHAHCOBOE MpeANnpuHUMATENbCTBO. llocpennuueckoe
MPEANPUHUMATENBCTBO.  DPOpPMBI  TOCPEIHMYECKON  NPEINPUHUMATENBCKON

JACATCIIbHOCTH. KOHCYJILT&HI/IOHHOG MpCaAIIPUHUMATCIIBCTBO.
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[Tonsitue BHYTPU(PUPMEHHOTO peanpUHUMATEIHCTRA.
BHYTpuUnpon3BOACTBEHHBIC AKOHOMHUYECKHUE OTHOIIICHUSI. Mexaau3m
dbopMHpOBaHUS W pacIpeesieHns MPUObUTN MoApasaeneHuii. BayTpudupmenusie
IJIAHOBO-YYETHBIE IEeHBL. VIHTpampeHepcTBO Kak ¢opMa BHYTPHPUPMEHHOTO
MpeANnpuHAMATEIbCTBA. [loHATHE, Tenb W 3aJadd. YCJIOBHS CO3JaHUS W

3¢ (HEeKTUBHOTO (PYHKIIMOHMPOBAHUSA BHYTPU(DUPMEHHBIX MNPEANTPUHUMATEIHCKUX

CTPYKTYP.

42. OcHOBBI MOCTPOECHUS ONTUMAJILHOU CTPYKTYPBI
NPeIIPUHUMATEILCKON AeATeJIbHOCTH.

OO1ue ycnoBusl, MPUHIUIIBI U ATAIBI CO3/1aHUsl COOCTBEHHOTO Aena. Mnes u
LEIU CO3/1aHUsI COOCTBEHHOTO Jesia. POopMbl OpraHu3aluyu COOCTBEHHOTO JIeNa.

[Tpou3BOACTBEHHBI U MPOU3BOAUTENBHBINA Mporecchl. DyHKUUHU, (HOPMBI U

BHyTpupupMeHHas CTpykTypa. LleHTpsl npuObUTH U IEHTPHI 3aTpaT GUPMBI.

43. KyJabTypa npeAnpuHuMAaTe/IbCTBA.

CylmHOCTh W 3HAYEHHE KYJIbTYpPbl MPEANPUHUMATEIBCTBA. DIIEMEHTHI
KyJIbTyphl, €€ (opmupoBanue u  pazBurue. OTpaciieBble  KyJIbTYpPbI
npeanpuHuMaresbcTBa. OCHOBHBIE MPUHIIUIIBI YIIPABICHUS! BBICOKOKYJIBTYPHBIMU
koMmnaHusiMu.  CoIMagbHO-DKOHOMUYECKass  pojib  MNPEeANPUHUMATEIHCTRA.
OCHOBHBIE PJIEMEHTHI MCUXOJOTUH MPEANPUHUMATEIHCKON ACATEILHOCTU. JTHUKA

IMpCaAIIPUHNUMATCIILCTBA.

44. Ouenka 3(ppeKTUBHOCTHU NPEANPUHUMATEIHLCKOM 1eATeJIbHOCTH.

CymHoCcTh M 33jlaya OLCHKH MNPEIIPHUATHS M NPEIIPUHUMATEIBCKOTO
ycrexa. OneHka WTOrOB IPEANPUHUMATENIBCKOM JESITENBHOCTH CO CTOPOHBI
HAJIOTOBBIX OPraHOB, KPEIUTYIOIIHUX OAaHKOB, MapTHEPOB IO JIOTOBOPHBIM
OTHOILICHHUSM,  AKUHOHEPOB W MHBECTOPOB. KOHTponb 3a AEATEIBHOCTBHIO
MPEANPUHUMATENBCKUX  CTPYKTYp.  BHyTpeHHuii, BHeWHUN  (HUHAHCOBO-

OAHKOBCKHI U ayJJUTOPCKHUI KOHTPOJIb.
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