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TepMUH «KOHTPOJIbY» MOSIBUJICS HECKOIBKO CTOJETUH Ha3zal. OH NpOUCXOaUT
OT ()paHIy3CKOro «contreroley, 4To 03HaYaeT «CHUCOK, BEAYIIUNUCS B IBYX IK3EM-
wisipax». OT HEro MPOMU30IIIO CIIOBO «controle». OHO 03HAYaeT: MPOBEPKaA, a TaK-
e HAOJII0IEHHE C LEJbIO TPOBEPKHU.

KoHTposb - 00beKTHBHO HEOOXOAMMOE CIaraeMoe XO3sHCTBYIOILErO Mexa-
HU3Ma IpHU JH000M criocode mpousBoacTBa. Ha MUKpO3KOHOMHUYECKOM ypPOBHE, T.
€. Ha YPOBHE YIPABJICHUSA 3KOHOMUYECKOW €IUHUIEH, PAa3INYalOT BHEIIHUN KOH-
TPOJIb, OCYIIECTBIISIEMbII BHEITHUMH IO OTHOUICHHUIO K OpraHU3aluu CyObeKTaMu
yhpaBieHus (OpraHbl rocygapcTBa, KOHTPAreHThl MO (PUHAHCOBO-XO39MCTBEHHBIM
JIOTOBOpaM, IIOTPEOUTEHN, OOIIECCTBEHHOCTh), W BHYTPEHHHH KOHTPOJIb, OCY-
HIECTBIISIEMBIN CyOBEKTaMH CaMOi opraHu3aii (COOCTBEHHUKH, aIMUHUACTpAITHS,
nepcoHain). OT 3(pPEeKTUBHOCTH BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS 3aBUCUT 3((PEKTUBHOCTH
(YHKIIMOHUPOBAHUS XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, YTO SIBIISIETCS B CBOIO OYepelb
OJIHUM U3 YCIOBHUH 3P(HEKTUBHOCTH BCETO OOLIECTBEHHOIO MTPOU3BOICTBA.

CornacHo 3akony P® «O OyxranrepckoM yuete» [1] pykoBomutens opra-
HU3alMU JTOJDKEH BBECTH B 0053aTEIHHOM MOPSAKE BHYTPEHHUN KOHTPOJb B XOJ€
XO3SIMCTBEHHOM JAEATEIBHOCTHA OPTraHU3aLINH.

PykoBonuTenu opraHu3zaiuii, KOTopble MOAJIEKAT 00SI3aTEIBHOMY ayIuUTy,
JOJKHBI OCYILECTBIISITH BHYTPEHHUI KOHTPOJIb BEJIEHUSI OyXTalTepcKOro y4era u
COCTaBJICHHEM OyXraiaTepcKoil OT4eTHOCTH. [103TOMYy 3TUM OpraHu3aiusM HeoO-
XOJIMMO CO3/1aBaTh CUCTEMY BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS BHYTpPH opranusanuu. Kpome

TOT'0, KPYIIHBIM OPTraHU3allUusAM H€O6XO,Z[I/IMO HaHUMAaThb B IITAT I'JIAaBHOI'O 6yxran-
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Tepa, KOTOPbIK OyneT COBMENaTh OyXraaTepcKyto paboTy ¢ BHYTPEHHUM KOHTPO-
JeM B opraHuzanuu. TpeOoBaHUs K MPOQPECCHOHANBHBIM TaHHBIM TAKOTO OyXrai-
Tepa O4YEeHb KECTKHUE: 00pa3oBaHUe, CTaXk, OTCYTCTBUE CY/IUMOCTEHN 3a MPECTyIIe-
HUs B chepe SKOHOMUKH | T.4. B cootBeTcTBHM ¢ 3akoHOM P® «O OyxrantepckoM
yueTe» [1] TONbKO PYKOBOIUTENIN MaJbIX M CPEIHUX HPEATNPHUITHIA MOTYT BECTH
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb CaMOCTOSTENbHO, 0€3 OpraHu3aluu CIIy>KObl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS B LUTATE.

Mundun PD paszpabdoran obiye pekoMeHAAIUN ISl XO3SUCTBYIOIINX CYOh-
€KTOB 10 OPTaHU3ALMH U OCYIIECTBICHUIO UMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OyXrai-
TEPCKOT0 Y4ETa M COCTABJICHUS OyXranTepckoi oTaéTHocTH [1]. B cooTBeTCTBHM €
TUMHU PEKOMEHAIUSIMUA BHYTPEHHUN KOHTPOJIb - MPOIECC, HAMTPaBICHHBIN HA MO-
Jy4YEHUE TOCTATOYHON YBEPEHHOCTH B TOM, YTO SKOHOMUYECKUI CyOBEKT olecrie-
YUBAET:

1) 3ppexTuBHOCTD U PE3yIbTaTUBHOCTb CBOEH AEATEIBHOCTH, B TOM UHUCIE
JOCTH)KEHHE (PMHAHCOBBIX M ONEPALMOHHBIX MTOKA3aTeNel, COXpPAaHHOCTb aKTHUBOB;

2) HIOCTOBEPHOCTh W CBOEBPEMEHHOCTHh OyXrantrepckod ((puHAHCOBOW) U
WHOM OTYETHOCTH;

3) cobmro/ieHre MPUMEHUMOTO 3aKOHOJATENIbCTBA, B TOM YHCJIE MPU COBEP-
1eHU (HaKTOB XO35UCTBEHHON KU3HU U BEJIEHUU OYXTaJITEPCKOTO ydeTa.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb CIOCOOCTBYET JOCTHKEHUIO SKOHOMUYECKUM CYOb-
eKTOM Lieel cBoeil aestenbHOCTH. OH JOMKeH oOecredynBaTh MPeIoTBpALLEHUE
VI BBISIBIEHUE OTKJIOHEHHWM OT YCTAaHOBJIEHHBIX MPABUWJI U MPOILEAYD, @ TAKKE UC-
KOKEHUN JaHHBIX OyXrajTepckoro yuera, Oyxranarepckoi (puHaHCOBO) U UHOM
OTYETHOCTH.

OCHOBHBIMH 3JIEMEHTAMHU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI SKOHOMHYECKOTO CyObeKTa
SBJIAIOTCS: KOHTPOJIbHAS CpENa, OLIEHKA PUCKOB, MPOLEAYPbl BHYTPEHHErO KOH-
TpoJIsi, HHGOPMAITUS M1 KOMMYHHUKAIIUS, OIEHKa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

KonTtposnrHas cpena npeacTasiisieT coO0i COBOKYIMTHOCTh NMPUHIIMIIOB U CTaH-

AapTOB ACATCIIBHOCTH 3KOHOMHYCCKOI'O CY6LeKTa, KOTOPLBIC OIPCACIIAIOT O6Hlee



MOHUMAaHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M TPeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO Ha
YPOBHE SKOHOMUYECKOI'O CYyOBEKTa B IIEJIOM.

OneHka pyuCKOB MpeCTaBIsieT coOO0M MpoIece BhISIBICHUS U aHAJIN3a PUCKOB.
[Tox prCKOM MOHUMAETCS COYETAHUE BEPOSTHOCTH U MOCIEACTBUNA HETOCTUKEHUS
HKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM IIeJiel AesTeNbHOCTU. [IpU BBISIBICHUU PUCKOB 3KO-
HOMHUYECKUN CYOBEKT MPUHUMAET COOTBETCTBYIOUIUE PEIICHUS IO YIPAaBICHHUIO
¥MHU, B TOM YHUCJIE ITyTEM CO3JaHUsI HEOOXOAUMOU KOHTPOIBHOU Cpebl, OpPraHu3a-
MU TIPOLIEyp BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, UHPOPMUPOBAHUS MEPCOHANA U OLICHKHU
PE3YNbTATOB OCYIIECTBIICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Ipouenypbsl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS MPEICTABISIIOT COOOM JeHCTBUS,
HaIlpaBJICHHbIE HA MUHUMH3ALIUIO PUCKOB, BIUSIOIINX HA JOCTHXKEHUE LIEJIEH KO-
HOMHUYECKOTO CyObEKTa.

OKOHOMMUYECKUN CYOBEKT MOXET MPUMEHSITh CJIEAYIOUIME MPOLEIYphl
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

1) noxymeHTanbHOe odopmiieHUE (HApUMED, OCYIIECTBICHUE 3aucel B pe-
TUCTpax OyXTaJTEepPCKOTO yueTa Ha OCHOBE NMEPBUYHBIX YUETHBIX IOKYMEHTOB);

2) MOATBEPKJAECHUE COOTBETCTBUS MEXY 00BbEKTaMHU (JIOKYMEHTaMM) WM HX
COOTBETCTBHS YCTAHOBJICHHBIM TPEOOBaHUSIM (Hampumep, MpoBepKa ohopMIICHHUS
MEPBUYHBIX YYETHBIX JOKYMEHTOB Ha COOTBETCTBHUE YCTAHOBJICHHBIM TPEeOOBaHU-
SIM TIPU IPUHITUHU UX K OyXTaaTEPCKOMY yUEeTY).

3) caHKIIMOHUPOBAHUE CIEJIOK M OIepaluii, odecreunBaolee MmoaATBEepxKiIe-
HUE€ MPABOMOYHOCTU COBEPIICHUS UX;

4) cBepKka JJaHHBIX (HalmpuUMep, CBEpKa pacyeTOB SIKOHOMUYECKOTO CYObEKTa C
MOCTABIIMKAMU W TIOKYMATEJISIMH JIJISl TIOJTBEPKACHUSI CYyMM JIEOUTOPCKOU U Kpe-
JTUTOPCKOM 3a/10JIKEHHOCTH);

5) pasrpaHWueHUE TOJHOMOYHMH M poTarusi oOsS3aHHOCTEW (Hampumep, BO3-
JI0’KEHUE MOJIHOMOYUH MO COCTABIICHUIO IEPBUYHBIX YUYETHBIX JOKYMEHTOB, CaHK-
UOHUPOBAHUIO CAEIOK U OTPAKEHUIO UX PE3YJIbTATOB B OYXTaJITEPCKOM y4eTe Ha
Pa3HBIX JMI HA OTPAHUYEHHBINA MEPUOJ C LI€JIbI0 YMEHBILIECHHS PUCKOB BO3HUKHO-

BEHMS OIIMOOK U 3JI0YIIOTPEOICHUN);



6) Tporeaypbl KOHTPOIS (DAKTUIECKOTO HAIMYHUS M COCTOSIHUS OOBEKTOB, B
TOM YHclie (U3UIecKasi OXpaHa, OTPAaHNYCHHUE JOCTYIA, MTHBEHTAPU3ALUS U JIP.

KauectBenHass u cBoeBpeMeHHas MH(popmaius obecrednBaeT (PyHKIIMOHH-
pOBaHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BO3MOYKHOCTH JOCTHIKEHHUS UM MOCTaBICHHBIX
neneil. OCHOBHBIM MUCTOYHUKOM MH(MOpMAIUU JJIsl IPUHATHST PEIICHUMN SBIISIOTCS
MH(OPMAIMOHHBIE CUCTEMbI 5KOHOMUYECKOTO CYObEKTa.

OrneHka BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYIIECTBIISCTCS B OTHOIIECHUU 3JIEMEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJS C 1ENblo omnpeneneHus ux 3¢G@GEeKTUBHOCTH U pe3yJIbTa-
TUBHOCTH, a TaKke€ HEOOXOTUMOCTH M3MeHEeHHS uX. OIeHKa BHYTPEHHEro KOH-
TPOJIST OCYIIECTBIIICTCSA HE Peke OAHOro pasza B roia. OIeHKa BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISL OCYIIECTBIISIETCSI HE pexke OAHOTO pa3a B rojl. O0beM OLIEHKH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OTIPENEIISACTCS PYKOBOAUTEIIEM WIM BHYTPEHHUM ayJIUTOPOM (CITyKO0MH
BHYTPEHHETO ayJIiTa) IKOHOMHYECKOTO CYOhEKTa.

B Hacrosimee Bpemsi mnpobsiemMa 3(h(HEKTUBHO (PYHKIIMOHUPYIOIIETO BHYT-
PEHHETO0 KOHTPOJIA, HECMOTpPS Ha €€ aKTyalbHOCTh, OCTAeTCA HE B MOJHOU Mepe
OCMBICIICHHOM C HAyYHBIX MMO3UIUI U B IJIaHE MPAKTUYECKOW peanu3aunn. AHAIN3
MIPAKTUKH U TCOPUU CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TTOKA3bIBAET, YTO COOCTBEH-
HUKH POCCUMCKUX OpraHU3AIMKM HE CO3/IaI0T CIIeIUANIbHbIC MOApa3IesieHus, pe/I-
HA3HAYCHHBIE TSl BEJICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B XO3SHUCTBYIONIUX CyOBEKTaXx.
[ToaTOMYy nEATeTbHOCTh MHOTHX MEJIKHX OPTaHM3AIlUid MOYKET COIMPOBOKIATHCS
3HAYUTETBHBIMH TTOTEpsIMU. 1{eNbi0 KOMITAHUN TOJKHO SIBJISTHCS HE CO3JaHUE CU-
CTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, KOTOpas Obl MOJIHOCTHIO TapaHTHPOBANIA OTCYT-
CTBHE OIMMOOK B paboTe, a CHCTEMBI, KOTOpas moMoraja Obl UX CBOCBPEMEHHO BBI-
SBJIATHh U YCTpaHATh. [Ipu 5TOM maxe XOpoIio opraHn3oBaHHAs CUCTEMa BHYTPEH-
HEro KOHTPOJISI HYXKIAeTCs B OIIEHKE CBOCH 3(h(PEKTUBHOCTH C TOYKHU 3PCHHUS JIO-
CTHO)KCHHS TIOCTABJICHHBIX IICJICH.

CnMcoK UCnoJib3yeMbIX HCTOYHUKOB
1. 3akon P® «O Oyxranrepckom yuete» oT 06.12.2011 Ne 402-D3 (¢ yue-

TOM MOCJEAYIONIUX U3MEHEHUN U TJOTIOJHEHUH )



2. OpraHusanus u OCyIIeCTBIEHUE SJKOHOMUYECKUM CYObEKTOM BHYTpPEHHE-
TO KOHTPOJISI COBepIIaeMbIX (PaKTOB XO3SIICTBEHHOM KU3HU, BEACHUS OyXrairep-
CKOro y4é€Ta W cocTaBjeHHUs Oyxraiatepckoi (puuaHcoBoit) otuérHoctu. MubOp-

marust Muadura PO Ne [13-11/2013.



