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В современном динамично меняющемся мире значимость своевремен-

ных и эффективных управленческих решений постоянно растет. Управлен-

ческий учет – это комплексная система учета, планирования, контроля, ана-

лиза информации о доходах, расходах и результатах хозяйственной деятель-

ности организации, необходимая для оперативного принятия управленче-

ских решений в целях оптимизации финансовых результатов деятельности 

организации в краткосрочной и долгосрочной перспективах. Грамотное 

управление любой социально-экономической системой невозможно без 

надлежащего информационного обеспечения управленческого персонала. 

Точная информация о себестоимости продукции и услуг, контроль над за-

тратами, объективные методы измерения эффективности бизнеса сейчас зна-

чимы как никогда.     

Особенностью российских систем калькулирования себестоимости, ко-

торые реально используются на сельскохозяйственных предприятиях, является 

применение метода учета затрат по полной себестоимости. Маржинальный 

подход (методы директ-костинг, по неполной себестоимости) на предприятиях 

пока не получил должного распространения, тем более что он в силу своих 

ограничений часто бывает неприменим и не решает важнейших экономических 

вопросов: определение рентабельности продукции, планирование на долго-

срочный период и т.д. 

Основная проблема при расчете полной себестоимости продукции за-

ключается в возможно более адекватном распределении косвенных (наклад-

ных) расходов по объектам калькулирования – продуктам предприятия. Некор-
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ректное распределение косвенных (накладных) расходов между отдельными 

видами продукции может негативно повлиять на результат исчисления себе-

стоимости, а вследствие этого повлечь за собой принятие неверного управлен-

ческого решения. 

Косвенное распределение части производственных затрат вытекает из 

их объективной характеристики по отношению к технологическому процес-

су. Затраты на управление и обслуживание производства (общепроизвод-

ственные и общехозяйственные) относятся ко всей производимой продук-

ции. Исходя из этого, существенно затрудняется их прямой учет по продук-

там.  

Таким образом, часть затрат, относящаяся к накладным расходам, объ-

ективно требует косвенного распределения между производимыми продук-

тами. 

  


